Priloha — Podrobny komentar k rozpoctu

Zakladni komentare k polozkdm rozpoctu jsou uvedeny v samotné pfiloze rozpoctu. Jednotlivé
poloZzky v rozpoctech oznacené pismenem znacici kategorii a Cislem znacici podkategorii vychazi
z nasi nové normy pro Ucetnictvi a financni fizeni, kterou je vytvofena pfimo na miru naSsemu
provozu. Jednotlivé naklady jsou pfimo uctovany v rdmci téchto kategorii a stejné tak s témito
kategoriemi pracuje master-budget i rozpocty jednotlivych projektd. Vzhledem k diverzité
specifik a rozsahu jednotlivych projektl nize uvadime jesté Sirsi slovni komentar, jenz vychazi
spise z vertikalniho pojeti rozpoctu.

Obecné ke vztahu projektd a provoznich nakladi

Kazdy projekt ma své specifické projektové ndklady, k nimz je uveden komentar nize. Vedle
téchto ndkladd kazdy z projektd musi uhradit podil na provoznich nakladech, které tvofi fixni
rezii. Z provoznich ndkladl je hrazeno servisni zazemi pro vSechny projekty — vSechny tymy
vyuzivaji kanceldr, ucetni, software, ale predevsim stabilni personal, bez kterych by projekty
neexistovaly (jednatelé, projektovi manazefri, office manazerka...). U kazdého projektu je tedy
stanoven takovy podil projektu na provoznich nakladech, ktery odpovida vytizeni provozu a
finanénim moznostem projektu.

Ke strukture projektovych nakladd a prijmu

Student Fest

Nejvyraznéjsi naklady tvori honorare, prondjem klub( a osobni naklady, nize k témto nakladim
uvadime komentar.

Honordre — vyse neni dana vysokymi honordri, nybrZ jejich vysokym poctem , na akci vystupuje
vice neZ 50 umélci a vétsinou jde tak o minimdini honordre mnohdy dokonce ve vysi cestovnich
ndkladd.

Jednordzové prondjmy prostor — vzhledem k tomu, Ze se projekt odehrdva v klubech, jde o
nezbytnou cdstku, kterd davad projektu misto a zdzemi. S prostory se vZdy snaZime vyjednat co
nejlepsi podminky v kontextu charakteru akce, avsak samotné kluby maji vzhledem k vysoké
ndvstévnosti casto vysoké ndklady. V ramci této cdstky je zahrnuta také vétsina technickych
ndkladi v téchto klubech. Tam, kde technické vybaveni i persondl nedostacuje, je doplnén na
nase ndklady— viz poloZka T1.

Osobni ndklady projektového tymu — Jde o symbolické odmény v Fadu 5-10 tisic korun, kterymi
jsou odménéni studenti, kteri na projektu pracuji priblizné po dobu pil roku. Odména je pro né



dulezitym ohodnocenim a ¢asto prvnim pracovnim vydélkem (zpravidla vZdy v oblasti, v které se
chtéji angaZovat).

Vzhledem k vysoké navstévnosti (a kapacité) je festival schopen znaénou ¢ast nakladd pokryt
pfimo ze vstupného, ackoliv listek na cely festival pro studenty stoji jen 150K¢ a doprovodny
program je za dobrovolné vstupné. Ostatni pfijmy pak tvofi sponzorské dary a smlouvy o
reklamé (FotoSkoda, Sennheiser, Kytary.cz aj.), pravidelné se ndm dafi ziskat i podporu z MC
Praha 1 a Nadace Zivot Umélce.

Miladi ladi jazz

Jednd se o spojeni festivalu ve formé klubovych koncertt, workshopU pro hudebniky,
workshopt pro déti, celorocni série koncertu jazzbit a od roku 2021 také open-air festivalu
Mezindrodni den jazz, na ktery bylo dosud Zadano oddélené. Praveé slouceni stoji za vyraznym
navysenim celkového rozpoctu, navic dojde k rozsiteni i klubové ¢asti festivalu, kdy maji
organizatofi ambici v ramci festivalu poprvé zaplnit Forum Karlin.

Nejvyraznéjsi naklady tvori honorare umélci, pédiova a ozvuéovaci technika, pronajmy prostor,
grafika a kreativa a osobni naklady projektového tymu

Honordre — Samotnd podstata festivalu leZi v jeho dramaturgii. V rémci festivalu do Ceské
republiky privazime to nejlepsi ze soucasné jazzové scény. Podminky, za které umélci vystupuji
jsou vysledkem casto nékolikaletého vyjedndvani a usili. Dlouhodobé se nadm dari ziskdvat
umélce za relativné nizké ceny a predstavovat je tak ¢asto vibec poprvé v Praze. V absolutnich
hodnotdch jsou vsak honordre zahrani¢nich umélct velmi vysoké (az 30 000€), a proto

v kontextu rozpoctu hraji znac¢nou roli. V ramci naseho dlouhodobého usili se snaZime jesté ddle
sniZit cenu prostrednictvim partnerstvi s dalsimi festivaly v pracovni skupiné April/May festivals
v ramci European Jazz Network.

Pddiovad a ozvucovaci technika — Vétsinu ndkladu tvori ndklady na zajisténi open-air akce
Mezindrodni den jazzu. Pouze profesiondlni technické zdzemi a nejlepsi persondl je schopen
odbavit akci, kde vystupuji interpreti na dvou scéndch v primém prenosu. Celkové naklady na
polozkdch T1, T3 a P3 by byly jesté vyssi, kdyby dst pfenosu nezajistoval Cesky rozhlas na
vlastni ndklady a ¢dst dodavatelli nadm neposkytovala nékteré vybaveni gratis. Dalsi naklady
tvori zajisténi a doplnéni techniky a persondlu v ramci prostor (kluby a divadla) dle poZadavku
umélcda.

Prondjem prostor — Prondjmy prostor (klubd, divadel) jsou potfebné pro usporadani klubovych
koncertti v ramci festivalu. Vzhledem k vielym vztahiim mdme ndjemné casto znacné sniZené.
V roce 2021 bychom rddi poprvé zorganizovali koncert v prostoru pro 3000 osob, pricemz

v Uvahu pripadad nejvice Forum Karlin, kde se vSak ndjem a sluzby pohybuji v Fddech stovek tisic
korun.



Grafika a kreativa — Unikdtni tvdr a kampan festivalu stoji na dlouhodobé prdci kreativniho
tymu a skvélych designerd, ktefi ddvaji kaZzdému rocniku novy dech. Prdvé diky tomu jsme
schopni oslovit cilovou skupinu natolik, aby pfisla objevovat i jim nezndmd jména s prislibem
kvality znacky Mladi ladi jazz.

vevs

Na projektu pracuje i znacnd cdst stdalého persondlu a pripravy probihaji v podstaté po cely rok.
Do tymu pod vedenim projektové manaZerky Inky Jurkové patri predevsim Adam Karia
(dramaturg), Oliver Bldha a Tereza Pohlreichovad (produkce), Michaela Jirackovd (marketing),
Lukds Hanke (social media), Arnost Kasal (technickd produkce) a dalsi.

Specifické ndklady - Specifickymi ndklady u projektu Mladi ladi jazz jsou ndklady souvisejici se
soutézi Jazzfruit, jde predevsim o ceny pro vyherce at uz samotnou vyrobu fyzickych cen, tak
uhrazeni sluZeb souvisejicich s cenou (nahrdvadni ve studiu, videa, foto, PR)

Z hlediska pfijmu je projekt velice Uspésny ve vicezdrojovém financovani. Projekt v maximalni
mite vyuziva dotace z méstskych ¢asti, ze statniho rozpoctu i ze zahranicnich zdrojt, vyraznou
¢ast rozpoctu, i pres handicap zlevnéného vstupné pro mladé, vsak zacina rovnéz tvofit vybér
vstupného. Festivalu se dlouhodobé dati navazovat komeréni partnerstvi, avsak

z dlouhodobého hlediska mu stéle chybi generdlni partner z komercéniho sektoru, jenz by
festivalu umoznil nebyt tolik zavisly na dotacich. Jedndni o takovém partnerstvi vedeme na
nékolika mistech uz roky, zda se vsak, Ze teprve v poslednich letech festival nabyl rozmér(, kdy
s nami nejvétsi hraci o takovém partnerstvi vazné jednaiji.

Praha Zije Hudbou

Projekt Praha Zije Hudbou prosel b&hem prvnich tiech roénikl vyrazné dynamickym rozvojem a
v ramci rlistu vygeneroval vyraznou ztratu. | pres aktivni shanéni partnerskych firem se festivalu
bohuzZel zatim nepodafilo najit stabilni viceleté partnery, ktefi by pokryly vysoké naklady
projektu a po odreknuti spoluprace s Pivovary Staropramen na rok 2019 z mezinarodnich
obchodnich divodd, jsme v rdmci ¢tvrtého roéniku byli nuceni nékteré ¢asti projektu omezit
(pfedevsim divadelni a doprovodny program). Nase organizace jiz bohuzel nema financ¢ni
kapacity ztraty festivalu dale sanovat. Ukazuje se, Ze na rozvoj projektu a ziskani strategickych
partnerl z komercni sféry jako u jinych akci bude potreba vice ¢asu. Proto je pro nas zasadni
podpora ze strany HMP a to ve vyraznéjsi vysi nez v letech predchozich. Bohuzel i v ramci
nékterych jednani s komerénimi partnery narazime na pomyslny strop jejich podpory projektu,
ktery tvori verejna informace o vysi podpory ze strany hlavniho mésta.

Hlavni ndklady projektu tvori dramaturgické naklady, technické zajisténi, propagace a osobni
naklady projektového tymu.



Dramaturgické ndklady — VSichni interpreti v ramci svych vystoupeni ziskdvaji penize z kloboukd,
které jsou na vsech lokacich festivalu. Odmény takto ziskané ndleZi umélcim a nejsou soucdsti
rozpoctu a pohybuji v rozmezi desitek korun az pdr tisic korun. To staci velkému mnoZstvi
tuzemskych umélcu, kteri se nadm hldsi skrze vyzvu Zahraj si. Festival se vsak snaZi vytvadret
origindlni dramaturgii, v ramci které vystupuji i znamé a vétsi Ceské projekty stejné tak jako
talentovani umélci ze zahranici. Témto umélciim je treba uhradit honordr, a¢ v poméru k jejich
béZnym honordrim jde casto o velmi malé cdstky v fadu 3-50 tisic K¢. Na vyslednych cifrach pak
opét hraje nejvétsi roli pocet vystupujicich, u ¢dsti programu tvofené s velkym predstihem jde o
nékolik desitek umélcii. Ddle se nadm predevsim v poslednich letech diky renomé festivalu hldsi
mnoho interpret( ze zahranici, ktefi jsou ochotni vystoupit za prispévky do klobouku, nicméné
potrebuji proplatit cestovni ndklady. Z nékolika desitek jsme vsak kvili nedostatku financi nuceni
vybirat jednotlivce.

Technika — Festival se kond na verejnych prostranstvich. Ndklady uvedené v T1 Ize rozdélit
zhruba na dvé poloviny, pficemZ prvni polovina tvofi ndklady na hlavni scénu (jediné vétsi
pddium v centru festivalu) a druhou polovinu tvofi ndklady na takzvané TENTY — zhruba 8 mist,
kde se hraje s ozvucenim primo na ulici s malym stanem kvuli bezpecnosti a slunci. Na téchto
lokacich vystupuji ty nejzajimavéjsi projekty, proto je aparatura, a¢ velmi skromné
dimenzovand, profesiondini s profesiondlnim zvukarem po celé dva dny. Ddle poloZka obsahuje
ndklady na technické zajisténi divadelni scény. Ndklady pod T3 souvisi pfedevsim z rozsahem a
umisténim festivalu, jednd se predevsim o mobilni vybaveni (ploty, zdbrany, toalety), zajisténi
elektrické energie (pfipojka ¢i agregadt, rozvody, kabelové prejezdy), ntizkové stany, lavice a celd
fada dalsiho vybaveni, které pri rozmérech akce znacné prodrazuje.

Propagace — Letos poprvé festival obdrzel od HMP volné plochy, ¢ehoz si velice vazime.
Pridélenych 30 CLV bohuZel pfedevsim na periferiich mésta (Hostivar, Zahradni mésto), kde se
festival nekond, vsak neprineslo festivalu potfebnou vizibilitu. BohuZel také dopravni podnik
prerusil veskerd partnerstvi a proto nelze vyuZit bezplatné plochy v MHD jako dFive. Proto je
tfeba vyclenit alespon zdkladni finance pro outdoor kampari. Primdrnim propagacnim kandlem
jsou vsak pro nds socidlIni sité a vzhledem k propagacni strategii (“maskot” Uli¢nik) jde
predevsim o vytvdreni kreativniho video-obsahu a grafiky. Ddle pro festival od roku 2019
vyvijime vlastni mobilni aplikaci (drive pronajatd aplikace jiZ nesplriuje potreby festivalu), jejiz
velkad &ast je jiZz od rocéniku 2019 v provozu a prozatim obsluhuje ,,backend” nasich webovych

strdnek. Predpokladdme, Ze vyvoj samotné aplikace bychom mohli dokoncit jiZz v roce 2020.

Osobni ndklady — Rozsah festivalu uréuje i rozsah projektového tymu. Siroky tym sloZeny ze
zkusenych i juniornich produkcnich pracuje na pripravdch festivalu nékolik mésicu, tak aby akce
probéhla hladce. Stovky umélct a dobrovolnik( jsou velkou zodpovédnosti, a proto je samotnd
pfiprava festivalu extrémné ndrocnd. Pripravy vyZaduji i specialisty, pfedevsim lokacniho, ktery
md na starosti vice jak 30 zdbort na MC Prahy 1-8 a specialistu technické produkce.



Na strané prijmu festival Cerpa predevsim zdroje v rdmci smluv o reklamé a sponzoringu.
DalSimi prijmy z realizace pak tvofi prondjmy stankd s obcerstvenim ¢i prodej upominkovych
predmétd. Jiz od po&atku festivalu Praha Zije Hudbou &erpa zdroje ze soukromych dard,
samotny projekt vznikl z crowdfundingové kampané a v soucasnosti funguje tzv. Uli¢nikav
virtudlni klobouk, skrze ktery pfispivaji lidé nejen na webu i pfimo v ulicich. Pravé tento rozmér
pfijmu bychom chtéli v budoucich letech rozvijet. Festival bohuZel dlouhodobé nelspésné zada
o prostfedky Ministerstva kultury, kde je i pres veSkeré konzultace vidy nakonec nepodporen

s odUvodnénim, Ze ,,akce bez vstupného, a navic v Praze, se nepodporuji“ a to i pfesto, Ze na
rozdil od jinych takovych akci méa jasné cile a aktivity v souladu s kulturni politikou MKCR
(rozsifovani kulturniho publika, podpora amatérského uméni, oZiveni vefejného prostoru,
zaroven naopak dokonce uci verejnost dobrovolné platit za kulturu...). Z téchto ddvod( je osud
projektu silné spojen s budouci podporu hlavniho mésta.

Koncert pro budoucnost

Koncert pro budoucnost patti stejné jako Mezinarodni den jazzu mezi akce s vysokou
navstévnosti a pfesahem do vysilani. Zajistit hladky priibéh pétihodinového pasma koncert( a
projevid téch nejvyraznéjsich hudebnich projektl a osobnosti je technicky velmi narocné.
Dostatecné ozvuceni a obrazovky pro zhruba 100 000 ndvstévnikd, splnéni narokl kapel a Zivé
prestavby v rdmci vysilani, a to vSechno ve vefejném prostoru, vyZzaduje profesiondini produkci.
Nejvyraznéjsi naklady na projekt proto tvofi technické zajisténi. Naopak mnoho ndkladd na
propagaci odpada diky projektu platformy Festival svobody, ktera pro zapojené akce tento
servis profesionalné zajistuje.

Technika — Jednd se predevsim o stavbu velké scény, osvétleni, stavbu delay branek, ozvuceni
pro 100 000 lidi a velkou ¢dst ndkladd tvori také LED obrazovky. Ddle jde o prondjem dvou
velkych agregdtu, velkého mnoZstvi dopravniho znaceni, plotu, samostojnych zdbran, backstage
stand atp.

Na strané prijm0 ma projekt velmi omezené moznosti. Akce je bez vstupného a vzhledem

k charakteru akce je nevhodné uzavirat smlouvy o reklamé. Pfesto se nam podafilo ziskat
nékolik sponzor(. Vétsina ptijm0 projektu pfichazi ze strany soukromych nadaci (Nadace Avast,
Nadace BLiZKSOBE, Sekyra Foundation, Nadace Charty 77) a dar(i soukromych darc a to

v rozdilné vysi od 100K¢ do 100 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze jde primarné o obc¢anskou akci,
radi bychom podporu akce ze strany HMP udrZeli na Urovni pfiblizné 25 % naklad(. Takova
podpora ndm zarudi jistotu a doda klid pfi pfipravach dalSich ro¢nikli a podpofi tak kontinualni
udrzitelnost akce.

Ostatni ¢innost



Jeden z divod( pro podani provozni dotace je také motivace organizator( poradat akce i mimo
ramce jednotlivych projektl, jednd se o koncerty, workshopy, debaty a dalsi akce, které vice Ci
méneé vychazi ¢i navazuji na jednotlivé projekty, ale pfedevsim souzni s poslanim a principy
organizace. Ukazkou takového projektu je napr. akce Prezident room, projekt inspirovany akci
Boiler room, livestream zaméreny na propagaci ¢eské hudebni scény do zahranici, letni akce
typu Léto na Jungmandku ¢i Busking u Quadria nebo to mohou byt koncerty umélct z
pfedchozich ro¢nik( Mladi ladi jazz, workshopy pro mladé umélce a promotéry na rlizna
témata. Tato Cinnost, ktera je spiSe mensiho charakteru v kontextu s ostatnimi projekty by méla
byt financné sobéstaéna a proto na ni nepozadujeme dotaci.

K validité uvedenych dat

Veskeré naklady vychazi z nasi predchozi ¢innosti, zkusenosti, kalkulaci a zaméru pro dalsi
rocniky a zohlednuji ¢asto vyrazné slevy, které mame u nasich dlouhodobych dodavatelt a
partner(.

V ramci prijm0 jsou uvedeny prijmy, které jsou jiz potvrzené, avsak vétSinu prijmu tvofi prijmy,
které Ize pouze predpokladat a zodpovédné odhadovat na zakladé predchozi historie. Jde
napfiklad o jednoleté dotace MKCR, praiské méstské ¢asti, vyse vybrané podpory v ramci
crowdfundingu, ale také vySe podpory ze strany komercénich partner(, resp. nadaci u kterych se
nam bohuZzel jen zfidkakdy podafi ziskat smlouvu na vice nez jeden rok. Prohlasujeme, Ze
veskera data odpovidaji skute¢nosti a aktudlnimu jednani a dlouhodobych poméra a vztaht

v ramci jednotlivych instituci.

K vyvoiji celkovych ndkladi v rdamci obdobi 2021-24

Vyvoj celkovych nakladl souvisi s jednotlivymi strategickymi cili jednotlivych projektd. Nize
uvadime komentaf k tomuto vyvoji v blizsSich souvislostech.

2021-2023

U projektd Student Fest a Mladi ladi jazz ocekdvame po roce 2021 ptirozeny rist bez vyraznych
zmén podoby akce. Pro vypocet nakladl pro dalsi roky byl vyuzit koeficient 1,12, tedy
ocCekavame 12% rust. Z hlediska prijmU0 ocekavame odpovidajici nardst vybraného vstupného
zahranicnich zdrojli, sponzoringu a komercnich partnerstvi. V ramci dotaci ze statniho rozpoctu
véfime v presun Mladi ladi jazz do kategorie festivall, kde se rozdéluje vétsi mnozstvi fin.
prostfedkl. Naopak co se tyce dotaci z méstskych ¢asti a o¢ekavanych pfijma z crowdfundingu
jsme spiSe konzervativni a predpokladdme zachovani stavajici podpory.

Projekt Koncert pro budoucnost bychom v téchto letech radi zmrazili na Urovni rozpoc¢tu z roku
2021, cozZ je uroven, kterd odpovida dlstojné plnohodnotné realizaci. Akce mimo obdobi vyroci
nema z ekonomického pohledu vétsi ambice, nez které jiz naplfuje.



Naopak Praha Zije Hudbou bychom radi nadale rozvijeli, jelikoz ma velky potencial a bez dal3iho
rastu, kdy je schopen oslovit velké komeréni partnery a sponzory, neni schopen dosdhnout
finanéni stabilizace vzhledem ke svému charakteru. Proto pocitdme v uvedeném horizontu
mezirocni rlst nakladl ve vysi 20%. Z hlediska pfijm o¢ekdvame odpovidajici nartst
sponzoringu a komercnich partnerstvi. Co se tyce dotaci z méstskych ¢asti a ocekavanych prijma
z crowdfundingu jsme spiSe konzervativni a pfedpoklddame zachovani stavajici podpory.

2024

Rocniky akci 2024 ovlivni dvé vyroci, jednak nas ¢eka 35. vyroc¢i sametové revoluce a jednak
festival Mladi ladi jazz oslavi 15 let existence. K obéma témto pfileZitostem bychom radi
usporadali specialni program, proto v tomto roce rostou naklady na tyto akce vyraznéji, avSak
stejné tak ocekavame v souvislosti s tim fundraisingové pfilezitosti, Ize o¢ekdvat navyseni
prostfedkl ze stran soukromych nadaci, statniho rozpoctu, ale také komercnich partnerq, jimz
nabidneme k 15. vyro¢i nové moznosti spoluprace.

Projekty Praha Zije Hudbou a Student Fest budou v roce 2024 pokracovat dle planu pro roéniky
2021-23.



